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 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 

 مقدمه

 افزایش هدف با كه است شده ریزی طرح و اندیشیده پیش از و هدفمند های كنش مجموعــه انســانی نیــروی بهســازی و آمــوزش

 عملكـرد بهبـود بـه و معطوف ها نگرش و ها مهارت دانش، سطح ارتقـاء و بهبود به مند نظام و مداوم بطور سازمان و فرد بخشی اثر و رفاه

 از برنامـه یـک دارای و شـده ریـزی طـرح هدفمند، بایست می انسانی نیروی آموزش لذا. پردازد می  كاركنـان آینـده و حـال شـغلی

 .باشد شـده تعیـین پـیش

 منظور به علمی هیأت اعضای توانمندسازی مقوله به توجه دانشگاهی، مؤسسات توسعه در علمی هیأت اعضای جایگاه و نقش به توجه با

 علمی، هیأت اعضای توانمندسازی پزشكی، علوم های دانشگاه در. میشود تلقی ناپذیر اجتناب ضرورت یک آنها های نقش مؤثر ایفای

 .است برخوردار بیشتری اهمیت از دارند، متعدد ابعاد در جامعه سلامت در كه مهمی نقش لحاظ به

 پزشكی آموزش تغییر حال در مفاهیم و بهداشتی های مراقبت پیچیدگی افزایش درمانی، بهداشتی های سازمان تحولات این، بر علاوه

 رهبری، پژوهش، آموزش، های زمینه در روزافزون تقاضاهای ایجاد به منجر یادگیری و ارزشیابی آموزش، جدید های روش مانند

   .است شده علمی هیأت اعضای از دیگری موارد و مدیریت

 اسناد براساس ساوه پزشكی علوم دانشكده آموزشی معاونت آموزش توسعه و مطالعات مركز اساتید توانمندسازی واحد اساس همین بر

 جهت مدونی چارچوب بتواند تا است نموده براساس علمی هیات اعضای توانمندسازی جامع نظام تدوین و طراحی به اقدام  بالادستی

 علوم آموزش كیفیت توسعه و بهبود راستای در حركت منظور به علمی هیت اعضای های مهارت و ها توانمندی ارتقای و افزایی دانش

 .باشد داشته دانشكده در پزشكی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 نامه آیین حدود و دامنه. 1 ماده

 ساوه پزشكی علوم دانشكده آموزشی معاونت پزشكی آموزش توسعه و مطالعات مركز اساتید توانمندسازی واحد همت به نامه آیین این

 كیفیت معیارهای و كشور پزشكی علوم های دانشكده /دانشگاه علمی هیات اعضای آموزشی توانمندسازی اجرایی نامه شیوه به استناد با و

 نظام اجرایی فرآیند و ساختار تعیین هدف با متبوع، وزارت ابلاغی جدیدالورود علمی هیأت اعضای آموزشی توانمندسازی الزامی دوره

 های مهارت و ها توانمندی ارتقای و افزایی دانش شامل آن حدود و دامنه و است شده تدوین علمی هیات اعضای توانمندسازی جامع

 .باشد می ساوه پزشكی علوم دانشكده در شاغل علمی هیات اعضای

 اصطلاحات و اختصارات تعاریف،. 2 ماده

 ساوه پزشكی علوم دانشكده: دانشکده 1-2

 هریک در انسانی، نیروی طرح و خدمت تعهد قراردادی، پیمانی، رسمی، از اعم مدعو اساتید و دانشكده علمی هیات عضو :استاد  2-2

  تمام استاد و دانشیار استادیار، مربی، شامل علمی های مرتبه از

 (EDC) ساوه پزشكی علوم دانشكده پزشكی علوم آموزش توسعه و مطالعات مركز :مطالعات مرکز 3-2

 اجرا ریزی، برنامه طراحی، متولی كه ساوه پزشكی علوم دانشكده علمی هیات اعضای توانمندسازی واحد :توانمندسازی واحد 4-2

 . باشد می علمی هیأت اعضای ویژه آموزشی توانمندسازی های برنامه ارزشیابی و

 گذرد می ساوه پزشكی علوم دانشكده در علمی هیات عنوان به آنها حضور از سال 2 حداكثر كه اساتیدی :جدیدالورود اساتید  5-2

 انجام حال در دانشكده در پیمانی استخدام یا K ضریب حق التدریس، قراردادی، سرباز، خدمت، متعهدین علمی هیات عضو صورت به و

 .باشند می وظیفه

 یاددهی های فعالیت درگیر مختلف های رشته به مربوط بالینی های عرصه در كه علمی هیأت اعضای :بالینی علمی هیأت اعضای 6-2

  .هستند ارزشیابی و یادگیری و

 با و آفلاین یا و آنلاین طریق از علمی هیات عضو كه هستند هایی برنامه منظور غیرحضوری های برنامه :غیرحضوری/حضوری  7-2

 دریافت را مربوطه گواهی شده تعیین ضوابط براساس و نماید می شركت توانمندسازی واحد تأیید مورد الكترونیک محتوای از استفاده

 .گردد می برگزار مشخصی زمان و محل در حضور بصورت و نیاز برحسب حضوری های برنامه. كند می

 

 



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 جدید علمی هیات اعضای ویژه: یک شماره آموزشی بسته. 3 ماده

 32 شامل است شده آورده یک شماره جدول در كه همانطور و شده تدوین جدیدالورود علمی هیأت اعضای ویژه آموزشی بسته این

 علمی هیات اعضای كلیه. باشد می جدیدالورود علمی هیأت عضو از انتظار مورد مهارت 12 كسب برای حیطه 6 در آموزش ساعت

 دانشكده، علمی هیات عضویت فراخوان در شركت از پیش هستند ملزم ساوه پزشكی علوم دانشكده در شاغل خدمت متعهد و قراردادی

 .باشند گذرانده را ها دوره این

 

 جدید علمی هیات اعضای الزامی های توانمندیبسته شماره یک:  -1جدول

 میزان ساعت مهارت آموزشی حیطه

 آموزش

یمقدمات یدرس یزیبرنامه ر  4 

یستدر یهپا یها وشر  4 

 2 ارزشیابی دانشجو

و روشهای آموزش بالینیاصول   4 

 2 مهارت های تدریس انگیزشی

 پژوهش
 2 روش تحقیق مقدماتی

كمی(-كیفی -پژوهش در آموزش )مقدماتی   2 

 4 دانش پژوهی  آموزشی مقدماتی دانش پژوهی

 مدیریت آموزشی
 2 مدیریت و رهبری آموزشی مقدماتی

 4 مدیریت كلاس

مهارت های حرفه ای گری 

 و ارتباطی

 2 مهارت های ارتباطی پایه )مهارت ارتباط موثر و تعامل مناسب بادانشجو(

 2 حرفه ای گری و اخلاق حرفه ای

جاهد )دوره های آموزشی 

جامعه پذیری سازمانی ویژه 

 اعضای هیات علمی(

 2 آشنایی با ساختار و تشكیلات دانشكده علوم پزشكی ساوه

 2 آشنایی با شرح وظایف هیات علمی

 4 آشنایی با قوانین و آیین نامه های مرتبط

 4 آشنایی با استانداردهای ملی دوره پزشكی عمومی

 2 آشنایی با برنامه درسی رشته پزشكی عمومی

 32 مجموع ساعات آموزشی

 



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 شرط ها دوره این گذراندن و هستند آموزشی توانمندسازی های دوره ساعت 32 گذراندن به ملزم جدید علمی هیأت اعضای 1-3

 .است( پیمانی به تعهدات از مثال عنوان به) جدید علمی هیأت اعضای استخدامی وضعیت تبدیل برای ضروری

 نیاز آموزشی بسته این گذراندن به آن از بالاتر و (مجازی و حضوری) پزشكی آموزش پودمانی 1 سطح مهارتی گواهینامه دارندگان 2-3

 .ندارند

 اساتیدی  بنابراین. است نامه آیین این در کیشماره  یآموزش بسته معادل پزشكی آموزش مقدماتی آموزشی های دوره: 1 تبصره

 این گواهی الزامی، آموزشی ساعت تامین و دوره جلسات تمامی در كامل حضور شرط به نمایند می شركت ها دوره این در كه

 .نمود خواهند دریافت را بسته

 پیش است لازم اند، درآمده دانشگاه پیمانی علمی هیات عضو عنوان به برنامه این ابلاغ از پیش كه علمی هیات اعضای از دسته آن 3-3

لازم به ذكر است تكمیل . نمایند اخذ را لازم گواهی و گذرانده را( ساعت 32) کیشماره  یآموزش بسته خود مرتبه ارتقای اولین از

 .است دانشكده توانمندسازی برنامه در شده مشخص های دوره گذراندن به منوطو ارسال به هیات ممیزه،  ارتقاپرونده 

 به الزامی لذا و دارد  را آموزشی گواهی صدور برای لازم كفایت بسته این مباحث از یک هر در علمی هیات اعضای شركت یكبار 4-3

 .ندارد وجود تكراری های كارگاه در علمی هیات اعضای مجدد شركت

 مجموع در جلسات این برای صادره آموزشی گواهی تكراری، های كارگاه در علمی هیات اعضای شركت صورت در: 2تبصره

 .شود نمی لحاظ ساعت 28

 علمی هیأت اعضای آموزشی توانمندسازی های دوره در مدرس عنوان به كه صورتی در بسته این مشمول علمی هیأت اعضای 5-3

 عنوان به .شود می كسر آموزشی ساعت میزان از( ساعت 20 تا حداكثر) خود تدریس زمان مدت برابر دو میزان به باشند، داشته همكاری

 ساعت میزان نماید، ارائه علمی هیأت اعضای آموزشی توانمندسازی های دوره در تدریس گواهی ساعت 4 علمی هیأت عضو اگر مثال

  .یافت خواهد كاهش ساعت 20 به ساعت 28 از ارتقا، درخواست برای الزامی

. شد نخواهد تجمیع ،(مختلف برگزاری های تاریخ با) یكسان عناوین با تدریس های گواهی برای آموزشی ساعت میزان: 3تبصره

 ساعت كسر نماید، ارائه "ارتباطی مهارتهای" موضوع به مربوط ساعته 4 تدریس گواهی 3 كه علمی هیأت عضو مثال عنوان به

  شد. خواهد لحاظ ساعت 8 تنها وی آموزشی

 نیز علمی هیأت اعضای آموزشی توانمندسازی های دوره مباحث با مرتبط كشوری های كارگاه در تدریس گواهی ارائه: 4تبصره

  .میگردد بند این مشمول

 تائید و بررسی از پس معتبر گواهی ارائه صورت در باشند، گذرانده تحصیل طول در كه 1 جدول در شده ذكر های كارگاه گواهی 6-3

  .شدخواهد  استفاده دوره این گواهی جانشین عنوان به تواند می توانمندسازی واحد توسط

 آموزشی دوره در شركت ساعت 4 حداقل سال هر در بایستی مرتبه، ارتقاء برای توانمندسازی های دوره امتیاز از استفاده منظور به 7-3

 .باشد شده منظور



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 از رتبه ارتقای متقاضی علمی هیات اعضای ویژه: دو شماره آموزشی بسته. 4 ماده

 دانشیاری به استادیاری

 آورده دو شماره جدول در كه همانطور و شده تدوین دانشیاری به استادیاری از یا استادیاری به مربی از رتبه ارتقای ویژه مجموعه این

 این تمامی گذراندن.  باشد می علمی هیأت عضو از انتظار مورد مهارت 9 كسب برای حیطه 5 در آموزش ساعت 34 شامل است شده

 بعنوان دوره این در موثر شركت مستندات كه بنحوی. است الزامی مجموعه این مشمولین برای( آموزشی ساعت  34 معادل) ها دوره

 .گرفت خواهد قرار مدنظر دانشكده، ریاست توسط علمی هیات اعضای ارتقای پرونده بررسی مجوز صدور نیاز پیش

رتبه از استادیاری به  ارتقای متقاضی علمی هیات اعضای الزامی های توانمندیبسته آموزشی شماره دو:  -2جدول

 دانشیاری

 میزان ساعت مهارت آموزشی حیطه

 آموزش

متوسطه یدرس یزیبرنامه ر  4 

متوسطه آموزش یها وشر  4 

 4 ارزشیابی دانشجو متوسطه

 4 اصول و روشهای آموزش بالینی

 4 اصول تدوین محتوای آموزشی

شیوه های نوین ارزیابی دانشجویان و دستیاران 

پزشكی با تأكید بر آزمون های استدلال 

  (KFP,PMP)بالینی

4 

 4 طراحی سوالات استدلال بالینی

 4 طراحی سوالات آزمون آسكی 

 پژوهش
 4 روش تحقیق متوسطه

 4 پژوهش در آموزش متوسطه

پژوهی  آموزشی متوسطهدانش  دانش پژوهی  6 

 4 مدیریت و رهبری آموزشی متوسطه مدیریت آموزشی

 مهارت های حرفه ای گری و ارتباطی
 2 مهارت های ارتباطی متوسطه

 2 حرفه ای گری و اخلاق حرفه ای متوسطه

 34 مجموع ساعات آموزشی

 ارتقای متقاضی و اند درآمده دانشگاه پیمانی استخدام به( 1401 سال) نامه آیین این ابلاغ هنگام كه علمی هیات اعضای از دسته آن 1-4

 گذراندن بجای دارند علمی هیات عنوان به كار سابقه سال 10 از كمتر چنانچه هستند؛ دانشیاری به استادیاری یا استادیاری به مربی از رتبه



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 بیش كار سابقه داشتن صورت در. هستند رتبه ارتقای متقاضی علمی هیات اعضای ویژه آموزشی بسته گذراندن به ،موظف 2 شماره بسته

   .میكند مذكوركفایت2 بسته گذراندن سال، 10 از

 بسته این گذراندن به آن از بالاتر و( مجازی و حضوری) پزشكی آموزش پودمانی 1 سطح مهارتی گواهینامه دارندگان: 1 تبصره 

 .ندارند نیاز آموزشی

 ارتقای متقاضی علمی هیات اعضای ویژهشماره دو،  آموزشی بسته معادل پزشكی آموزش پیشرفته آموزشی های دوره: 2 تبصره

 واحد تایید و دوره جلسات تمامی در كامل حضور شرط به كنند می شركت ها دوره این در كه اساتیدی بنابراین. است رتبه

 .میكنند دریافت را بسته  این گواهی توانمندسازی،

 به الزامی لذا و دارد  را آموزشی گواهی صدور برای لازم كفایت بسته این مباحث از یک هر در علمی هیات اعضای شركت یكبار 2-4

 .ندارد وجود تكراری های كارگاه در علمی هیات اعضای مجدد شركت

 مجموع در جلسات این برای صادره آموزشی گواهی تكراری، های كارگاه در علمی هیات اعضای شركت صورت در: 1تبصره

 .شود نمی لحاظ ساعت 34

 علمی هیأت اعضای آموزشی توانمندسازی های دوره در مدرس عنوان به كه صورتی در بسته این مشمول علمی هیأت اعضای 3-4

 .شود می كسر آموزشی ساعت میزان از( ساعت 14 تا حداكثر) خود تدریس زمان مدت برابر دو میزان به باشند، داشته همكاری

  .شد نخواهد تجمیع ،(مختلف برگزاری های تاریخ با) یكسان عناوین با تدریس های گواهی برای آموزشی ساعت میزان : 1تبصره

 آموزشی دوره در شركت ساعت 4 حداقل سال هر در بایستی مرتبه، ارتقاء برای توانمندسازی های دوره امتیاز از استفاده منظور به 4-4

 .باشد شده منظور

 استادی به ارتقا متقاضی علمی هیات اعضای ویژه: سه شماره آموزشی بسته. 5 ماده

 ساعت 14 شامل است شده آورده سه شماره جدول در كه همانطور و شده تدوین استادی به دانشیاری از رتبه ارتقای ویژه مجموعه این

 این مشمولین برای ها دوره این تمامی گذراندن. باشد می علمی هیأت عضو از انتظار مورد مهارت 5 كسب برای حیطه 3 در آموزش

 هیات اعضای ارتقای پرونده بررسی مجوز صدور نیاز پیش بعنوان دوره این در موثر شركت مستندات كه بنحوی. است الزامی مجموعه

 .گرفت خواهد قرار مدنظر ،دانشكده ریاست توسط علمی

 رتبه به استادی ارتقای متقاضی علمی هیات اعضای الزامی های توانمندیبسته آموزشی شماره سه:  -3جدول 

 میزان ساعت مهارت آموزشی حیطه

 آموزش

پیشرفته یدرس یزیبرنامه ر  2 

پیشرفته آموزش یها وشر  4 

 2 ارزشیابی دانشجو پیشرفته

 4 (EBM)آموزش مبتنی بر شواهد



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 4 مدیریت و رهبری آموزشی پیشرفته مدیریت آموزشی

و ارتباطیمهارت های حرفه ای گری   2 حرفه ای گری و اخلاق حرفه ای پیشرفته 

 14 مجموع ساعات آموزشی

 

 آموزشی دوره این گذراندن به( مجازی و حضوری) پزشكی آموزش رشته تخصصی دكتری و ارشد كارشناسی مدرک دارندگان 1-5

 .ندارند نیاز

 ارتقای متقاضی علمی هیات اعضای ویژه 3شماره  آموزشی بسته معادل پزشكی آموزش پیشرفته آموزشی های دوره :1 تبصره 

 واحد تایید و دوره جلسات تمامی در كامل حضور شرط به كنند می شركت ها دوره این در كه  اساتیدی بنابراین. است رتبه

 .میكنند دریافت را بسته  این گواهی توانمندسازی،

 به الزامی لذا و دارد  را آموزشی گواهی صدور برای لازم كفایت بسته این مباحث از یک هر در علمی هیات اعضای شركت یكبار 2-5

 .ندارد وجود تكراری های كارگاه در علمی هیات اعضای مجدد شركت

 مجموع در جلسات این برای صادره آموزشی گواهی تكراری، های كارگاه در علمی هیات اعضای شركت صورت در: 1تبصره

 .شود نمی لحاظ ساعت 14

 علمی هیأت اعضای آموزشی توانمندسازی های دوره در مدرس عنوان به كه صورتی در بسته این مشمول علمی هیأت اعضای 3-5

 .شود می كسر آموزشی ساعت میزان از( ساعت 10 تا حداكثر) خود تدریس زمان مدت برابر دو میزان به باشند، داشته همكاری

  .شد نخواهد تجمیع ،(مختلف برگزاری های تاریخ با) یكسان عناوین با تدریس های گواهی برای آموزشی ساعت میزان : 1تبصره

 چارچوب اجرایی توانمندسازی اعضای هیات علمی. 6 ماده

 : نیازسنجی1-6بند 
دانشكده انجام نیازسنجی های آموزشی را بصورت دوره ای و به دو شكل كوتاه مدت  یمركز مطالعات و توسعه آموزش پزشك 1-1-6

ویژه  )پیوست یک( بدین منظور فرم های نیازسنجی آموزشی یكبار( و بلند مدت )سالانه( در دستور كار خود قرار داده است.ماه  6)هر 

موزش دانشكده، اعضای هیات علمی مشاركت كننده و فعال در حوزه تحول آموزش علوم پزشكی، مدیران گروه ها و آمدیران حوزه 

 بصورت مجزا طراحی و تدوین شده است. اعضای هیات علمی علوم پایه و بالینی

نلاین، نظرسنجی از طریق آ: لازم به ذكر است در نیازسنجی از رویكردها و ابزارهای متفاوتی همچون استفاده از پرسشنامه 1تبصره

یات سایت و شبكه های اجتماعی، مكاتبه رسمی با ذینفعان، مرور تجربیات سایر دانشگاه/ دانشكده ها، اخذ نظرات و تجرب

 صاحبنظران مربوطه و اسناد بالادستی استفاده خواهد شد.



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 : برنامه ریزی2-6بند 
امور مربوط به  یتمام را فراهم آورد كه یطیشرا تا حد امكانموظف است دانشكده  یمركز مطالعات و توسعه آموزش پزشك 1-2-6

 یو صدور گواه یابیارزش اب،یثبت نام، حضور و غ ،هماهنگی با مدرس/ مدرسین، تعیین محل و زمان برگزاری دوره، اطلاع رسانی

 .ردیانجام پذ نحو احسنبه  یآموزش یها شركت در كارگاه

 یآن جلسه آموزش موضوع  مرتبط با یآموزش تحصیلاتخواهند بود كه  یآموزش یها در كارگاه سیمجاز به تدر یدیتنها اسات 2-2-6

 .داشته باشندرا 

در آن جلسه  شركت یداشته باشند به شرط ارائه گواه یكشور یآموزش یها كه تجربه گذراندن كارگاه یدی:اسات 1تبصره 

  د.شون سیعهده دار تدر توانند یم یآموزش

مجوز  یبعد یآموزش جلسه در دی%اخذ نما 60نمره كمتر از  یكارگاه آموزش انیپا یابیدر ارزش یكه استاد ی:در صورت 2تبصره 

 .صادر نخواهد شد سیتدر

بهداشت،  وزارت مصوب سینامه مربوط به محاسبه حقالتدر نیینامه براساس آ نیآئ نیمدرسان مشمول ا سیالتدر حق: 3تبصره

 . محاسبه خواهد شد یدرمان و آموزش پزشك

بر اساس توافق  دانشكده یمعاونت آموزش صلاحدیدبا توجه به  دانشكدهخارج از  ایشاخص داخل و  دیاسات : حق التدریس4تبصره

 قابل پرداخت خواهد بود. یبا استاد و انعقاد قرار داد با و

 سیالتدر حق د،ینما اخذ %60توسط شركت كنندگان نمره كمتر از  یابیدر ارزش یكه مدرس خارج دانشگاه یدر صورت: 5تبصره

 قابل پرداخت خواهد بود. و مصوب وزارت متبوع محاسبه سیالتدر نامه محاسبه حق نیفقط براساس آئ یو

 حق التدریس د،ینما اخذ %60توسط شركت كنندگان نمره كمتر از  یابیدر ارزش یكه مدرس داخل دانشگاه یدر صورت: 6تبصره

 نامه پرداخت خواهد شد. نییبرابر با نصف مبلغ آ یو

: به منظور تشویق و ترغیب و ایجاد انگیزه در اعضای هیات علمی دارای تمایل به تدریس كه شرایط مندرج در بندهای بالا 4تبصره

را ندارند، واحد توانمندسازی اساتید پس از بررسی رزومه، محتوای آموزشی و تشكیل جلسه مصاحبه با فرد مذكور، برگزاری 

 د خواهد نمود. دوره آموزشی توسط ایشان را تایی

 : برگزاری و اجرا3-6بند 
و  تیفیبا حداكثر ك یآموزش یها بسته نیا یو برگزار یزیر موظف به برنامه دانشكده یو توسعه آموزش پزشكمركز مطالعات  1-3-6

 گروه  تیو رضا یآموزش یها كارگاه یبرگزار تیفیكلازم است راستا  نی. در اباشد یمبسته به شرایط به صورت حضوری و یا مجازی 

  شوند. یابیهدف برنامه به طور مستمر ارزش

 صورتواحد توانمندسازی اساتید  باهماهنگی از دانشكده واحدی هر توسط اساتید توانمندسازی های دوره و ها كارگاه برگزاری 2-3-6

 .گرفت خواهد



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 در مشاركت ،مربوطه دوره در عضو هیات علمی كامل شرط دریافت گواهی تمامی دوره ها و برنامه های آموزشی، ثبت حضور 3-3-6

 خواهد بود. مرتبط به دوره تمرینات انجام و گروهی كار ها، بحث

 : ارزیابی اثربخشی4-6بند 
در  یابیارزش ستیل . چکشود یم یابیگروه هدف برنامه به طور مستمر ارزش تیو رضا یآموزش یها دوره یبرگزار تیفیك 1-4-6

 ارائه شده است. 2شماره  وستیپ

 

 

 : نمونه فرم نیازسنجی آموزشی1پیوست 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارزشیابی دوره آموزشی: نمونه فرم 2پیوست 

 

 

 

 

 



 

 
 

 آیین نامه توانمندسازی اعضای هیات علمی دانشکده علوم پزشکی ساوه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 تصویب کننده هتاییدکنند تهیه کننده

 پزشکی ساوهشورای آموزشی دانشکده علوم  مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی واحد توانمند سازی اساتید


